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資料１



中堅企業政策 ３つの対策の創設

地域の
賃上げの
牽引役に

大企業

中堅企業

中小企業

従業員数
300人等

①賃上げ原資確保のための省力化等の
大規模成長投資支援の創設

・補正予算（経済対策）で３年3,000億円
・地域未来投資促進税の「中堅企業枠」創設
（税額控除率の引き上げ）

②賃上げ促進税制の中堅企業枠の創設

・大企業向け税制よりも、賃上げ率４％に対す
る税額控除率を引き上げる等、措置を強化

③経営力の高い中堅企業等に経営資源
を集約化し賃上げに繋げるグループ化
税制の創設

・中堅企業等が事業承継に課題を抱える中小
企業を複数回M&A（グループ化）を行う場
合に税制面のインセンティブを付与

更なる成長

⚫ 中堅企業は国内で事業・投資を拡大し、地域での賃上げにも貢献している重要な存在。

⚫ 本年、産業競争力強化法を改正し、中堅企業を初めて法律上定義、更なる国内投資や地域
の賃上げを強力に後押しするための「３つの対策」を創設したところ。

中小・中堅・大企業の10年間での伸び額・率

設備投資額（兆円） 給与総額（兆円）

＋20.1％
＋18.0％ +12.3%
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従業員数
2,000人

中堅元年 『３つの対策』の創設

中小企業 中堅企業 大企業

1.3
1.5

0.7

＋37.5％

+7.3%

+56.8%
2.4 2.5 2.8

中小企業 中堅企業 大企業

中堅企業への成長・
経営資源集約

地方の立地割合

31%

41%

62%

（1300者）

（9000者）

（336万者）



１．国内投資拡大・イノベーションの促進

1.企業立地・投資への支援

• 中堅・中小企業の賃上げに向けた省力化等の大規模成長投資補
助金【経産省】

2.設備投資・生産性向上

• 大規模投資促進のための地域未来投資促進税制の拡充【経産省】

3.地域課題の解決

• ローカル10,000プロジェクト【総務省】

4.GX・DX等への投資

• 物流業務の自動化・省人化、輸送効率化、デジタル化【国交省】

２．良質な雇用の実現

1.中堅・中小企業の賃上げ

• キャリアアップ助成金【厚労省】

• 賃上げ促進税制における中堅企業枠の創設【経産省・中企庁】

2.リ・スキリングによる能力向上支援

• 人材開発支援助成金【厚労省】

3.地域における人材の育成獲得・インターンシップの促進

• プロフェッショナル人材事業、先導的人材マッチング事業【内閣官房・内閣府】

• 地域企業経営人材マッチング促進事業【金融庁】

4.海外からの人材・資金を呼び込むためのアクションプラン等の推進

• マッチングイベント等の実施による特定技能制度の活用促進【入管庁】

1.海外への販路開拓支援

• 効率的な輸出物流の構築・輸出向けHACCP等対応施設の整
備【農水省】

• 農林水産物・食品輸出プロジェクト（GFP）【農水省】

• 中堅・中小建設企業の海外進出支援業務【国交省】

2.海外展開への支援

• 開発途上国の課題解決型ビジネスづくり支援【外務省】

• HACCP等への対応支援【農水省】

3.インバウンド戦略の展開

• 特別な体験の提供等によるインバウンド消費の拡大・質向上推
進事業【国交省】

４．経営基盤の強化・整備

1.経営力の向上

• 新事業展開等への集中支援【経産省】

2.経営改善・事業再生

• 中堅・中小グループ化税制【経産省・中企庁】

その他施策はこちら
施策PR集：首相官邸HP

３．外需獲得（グローバル展開・インバウンド取込）の支援等
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⚫ 第６回ワーキンググループにて検討を行った取組方針の重点４本柱をもとに、12府省庁・全190の施策をま
とめた。このうち、特に中堅企業の成長促進に効果的な18の施策を厳選しパッケージを作成。

中堅企業成長促進パッケージ （2024年3月13日）

https://www.kantei.go.jp/jp/singi/katsuryoku_kojyo/seichou_sokushin_wg/dai7/sankou.pdf


経済財政運営と改革の基本方針2024（令和6年6月21日閣議決定）

「中堅・中小企業の自律的な成長と良質な雇用創出を促す。地域経済を牽引する中堅企業や売上100億円以上へ
の成長を目指す中小企業について、関係省庁が連携するビジョンの策定及び地方公共団体や支援機関による支援
体制の構築を行いつつ、それらの設備投資、Ｍ＆Ａ・グループ化等を促進する。」

「中堅企業成長ビジョン」の策定検討について
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国内投資拡大のための官民連携フォーラム 総理発言（令和5年12月21日）

「来年は中堅企業元年として、本パッケージに位置付けられた施策を実行するとともに、これを皮切りに、中堅企業向け
の政策体系を、政府一丸となって構築してまいります。」

中堅企業等の成長促進に関するWG 森屋内閣官房副長官発言（令和６年６月17日）

「地域のブロックごとの、各省庁や支援機関などが連携した中堅企業の成長を後押しする体制の構築に当たっては、
地方支分部局を含む関係府省庁が、地域の中堅企業が抱える経営課題や支援ニーズに一丸となって対応いただき
ますようお願いいたします。」

「中堅企業の自律的な成長を実現するためには、中堅企業政策の体系を構築していくことが必要です。本年度内に、
中堅企業の役割や課題、官民で取り組むべき事項をまとめた「中堅企業成長ビジョン」を策定したいと思います。座長
の下、関係省庁の協力も得て、とりまとめをお願いいたします。」



プラットフォーム構築による新事業展開等支援事業

取組名 事業者名 支援対象企業 問合せ先

なかつくにAreaプラット
フォーム事業（P）

株式会社Rety 中国地域に所在する企業 090-8606-9742
h-sasaki@rety.biz

⚫ 地域の中堅・中核企業のさらなる成長に向けて、新事業展開を始めとした経営力強化に取り組む企業への支援を実施。

⚫ 地域・分野ごとのプラットフォームを構築し、①新事業展開への意識醸成、②連携支援機関とのネットワーキング支援、③
重点支援企業に向けてのハンズオン支援（高度な知識を有する専門家の派遣・ワークショップ等を一貫して行う）を実
施。また、全国規模での働き方改革支援、全国大のネットワーク形成に取り組む。

代表
機関

①全国ワークショップの実施（働き方改革 等） ③専門家派遣コーディネート
②各地のプラットフォームをつなぐネットワーキング支援 ④事業成果の企業向けPR
（全国意見交換会・交流会の実施、オンライン交流推進）

補助
（10/10）

地域/分野ごとのプラットフォーム

経
済
産
業
省
・
経
済
産
業
局

地方銀行

地域大学

産総研地方センター

大企業・スタートアップ

中堅企業

中堅企業

①意識醸成

ワークショップ 専門家派遣

②ネットワーク構築

他地域のプラットフォーム

代表機関等 代表機関等

地域を超えたネットワークの形成

支援 支援

他地域のプラットフォーム

地域／テーマごとのプ
ラットフォームを全国
20か所程度

全国事務局
委託

【執行スキーム】

中堅企業

中堅企業

③重点支援
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地域戦略人材確保等実証事業（令和４～６年度）

⚫ 経済産業省では、民間事業者等が自治体・経営支援機関・教育機関等と連携し、地域の関係者が一体となって将来
の経営戦略実現を担う人材の確保や域内でのキャリアステップの構築等を行う「地域の人事部」の取組を推進。

⚫ 令和4・5年度に各20件、令和6年度に46件を採択し、モデル事例の創出や担い手の醸成、ブランディング化を支援。

⚫ 中国地域の採択事業は、令和4・5年度各2件から、令和6年度には8件（各県に１事業以上）へと急拡大。

経産省

定額補助

補助率：1/2
等

事務局

地域金融機関

業界団体

教育機関

経営支援機関

関係自治体

連携
人材確保

人材育成

キャリア支援

⚫ 域内企業等の合同セミナー・イベント・インターン実施 等

⚫ 域内企業等の合同社員研修 等

⚫ 兼業・副業や域内転職、都市部への一時出向 等

民間事業者

地域の人事部

関係自治体＋地域関係機関

域内企業群

企業が一体となって
人材の確保・育成・定着に取り組む

事業者名 事業実施地域 備考（事業名より抜粋）

株式会社クラビズ 岡山県倉敷市 くらしきの人事部「右腕人材」確保・育成

株式会社ixis 広島県東広島市 企業の意識変革による人材力向上事業

広島県東部機械金属工業協同組合 広島県福山市 福山の人材確保・育成に向けた意識変革プロジェクト

庄原商工会議所 広島県庄原市 中山間地域企業の情報発信力強化、人材確保・育成

Dialogue for Everyone株式会社 広島県呉市 市内事業者と都市部会社員のプロボノ協働事例創出

特定非営利活動法人つなぐ 山口県長門市 人材確保・育成のための総合支援事業

一般社団法人離島百貨店 島根県隠岐諸島４町村 就活生の2割が”地域留学”をする未来へ

米子信用金庫 鳥取県米子市、境港市、大山
町、島根県松江市、安来市

米子信用金庫取引先向け『次世代経営のためのビジネ
ス育成塾』

＜事業スキーム＞

▼令和６年度の採択内容（中国管内）※

※出典先：経済産業省「地域の人事部」HPの「採択案件一覧」より抜粋。
（https://www.meti.go.jp/policy/sme_chiiki/jinjibu/index.html）
 本事業に関するお問い合わせは、上記HP末尾の「中国経済産業局人材担当」まで。

https://www.meti.go.jp/policy/sme_chiiki/jinjibu/index.html


7【出典先】事業計画書等を基に経済産業省にて作成

東広島市の中堅・中小企業（25社）

地域企業群

東広島市
・ 産業振興の観点で連携
広島銀行、呉信用金庫・東広島商工会議所
・  支援先、取引先、地域企業への紹介
ひろぎんヒューマンリソース株式会社
・  人材育成プログラム等の提供
(一社) Work Design Lab
・ 事業全般に係るコンサルティング、伴走支援

主な地域の関係機関

株式会社ixis
・全体取りまとめ
・「経営の仕組み化ラボ」の
運営

民間事業者

連携

地域の人事部

⚫ 株式会社ixisは「ぐっとくる会社を、もっと。」をミッションに、働きがいのあ
る組織づくりをサポートしており、令和５年度から東広島市と連携して、
経営者・管理者向けの「経営の仕組み化ラボ」を組織・運営。地域企
業で同じ志を持った者同士の学びと交流の場を提供している。

⚫ 令和6年度では、より関心を持った企業に対する個別診断の実施およ
び課題の設定、経営計画策定支援や人材獲得・育成・定着に係る
伴走支援を行い、同市内大学生の地元就職率の拡大を目指す。

人材確保・育成・定着支援
（経営の仕組み化ラボ・個別診断・伴走支援等）

＜株式会社ixisの取組＞

広島県東部機械金属関連産業企業（約175社）

地域企業群

福山市
・ 産業振興の観点で連携
福山大学
・ 就職意識調査
合同会社持続可能
・ 事業全般に係るコンサルティング

主な地域の関係機関

広島県東部機械金属
工業協同組合
・全体とりまとめ
・組合企業の調整

組合

連携

地域の人事部

人材確保・育成・キャリア支援
（ワークショップ／市内若年層の就職意識調査・新聞記事作

成・交流会等）

⚫ 広島県東部機械金属工業協同組合は、福山市・備後工業地域を中
心とする機械金属関連産業約175社で構成される企業集団。地域
企業の経営力と人材戦略の一体的推進に向けた経営層・中核人材
の意識変革を醸成するため、経営戦略と紐付いた「人材戦略策定ワー
クショップ」を行う。

⚫ 市内学生に対する就職意識調査、複数の大学の学生が共同で企業
の強みをまとめた魅力新聞記事の作成、組合内の若手技術者との交
流会、先端技術の講演を通じ、地元への関心を高める事業を行う。

＜広島県東部機械金属工業協同組合の取組＞

【参考】福山市・東広島市における事例（令和６年度）
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【参考】隠岐汽船㈱（島根県隠岐諸島）（令和４年度）

• 島根県隠岐諸島は、人口2万人、フェリーで2時間30分を要する４島からなる地域。主要産業は観光宿泊業・小売業。

• 深刻な人手不足に対応するため、離島４町村の観光関連企業群（観光業、食品製造業等）が合同で、

高校・大学と連携した採用活動、首都圏への研修・出向による育成等を行う取組を実施。

出典先: 隠岐汽船株式会社へのヒアリング及び同社HPを基に作成

＜事業イメージ＞ ＜事業スキーム＞

地域の
目指す姿

• 隠岐諸島における観光関連産業の振興・活性化。

地域の課題

• 周遊プランを組めないほど観光人材が不足。観光サービスの
低下により、観光客も減少。

• 家族経営が多く、採用・育成が手薄。若者人材の採用・
定着まで手が回らない。

事業例

【人材獲得】
• 隠岐諸島の観光関連企業群を取りまとめ、合同説明会や
オンライン面接等を実施。

【人材育成】
• 首都圏（日本橋）の飲食付アンテナショップへの研修出向
による、マーケティング力等の向上。

【人材定着】
• 合同で、集合研修等を行い、企業の枠を超えたコミュニケー
ションを促進。

→４名の採用中、全てが移住者（令和４年度）

青山 富寿生（ふじお）氏

島根県海士町で生まれ育ち、海士町役場に入庁。
交流促進課長を経て、2019年に53歳で役場を辞職し、一般社団法人
「離島百貨店」を設立。全国の離島の情報発信や特産品開発、関係人
口創出を手がける。2021年より本取組に従事。

東京「離島百貨店」への研修出向

観光関連企業 ６社
【観光業】
山陰観光開発株式会社
（旅行代理店業・観光船運航）
隠岐観光株式会社
（観光船運航・レンタカー業）
株式会社海士
（ホテル経営・観光船運航）

地域企業群

海士町・西ノ島町・隠岐の島町・知夫村
・ 観光産業振興の観点で連携

島根県立隠岐高等学校
・ 学生とのマッチング支援（職場訪問等）

国立大学法人島根大学(中核人材育成)
・ 観光業での活躍人材育成（講座実施等）

地域の関係機関

隠岐汽船株式会社
（離島・本土間の連絡船運航）

・人材獲得
・育成
・定着

民間事業者

連携

地域の人事部

人材サービスの提供に係る初期の活動費（研修費用等）を補助

【食品製造業】

株式会社ふるさと海士
（魚介類の冷凍食品加工・製造）

【特定地域づくり協同組合】
 海士町複業協同組合

 (特定地域での労働者派遣事業)
 隠岐の島町特定地域づくり事業協同組合
（特定地域での労働者派遣事業）
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